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MJIOY KpuymuHckuii neTckuii can « bpurantusay
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IToJioskeHHe 0 cHCTEME HACTABHHYECTBA MeJarornieckux paboTHHKOB B
MJAOY Kpuymunckuii gerckuii cag « bpuranTuaay»

1. O0uine moJI0KEeHUS

1.1. Hacrosimee IlonoxeHne O cUCTEME HACTaBHUYECTBA IIE€NArOrHYECKHX
pabotHukoB B MJIOY Kpuymunckuil nerckuil can «bpHraHTHHA» ONpEAENseT
ey, -3amadi, (GOopMbI U MOPSIOK OCYIIECTBICHUS HacTaBHHYECTBa (manee -
[Monoxenwue). Pa3paboTaHO B COOTBETCTBHM C HOPMAaTUBHOM IpaBoBOM 0a3oii B
cthepe 0Opa3oBaHUA X HACTABHUYECTBA.

1.2. B IlonmoxeHnN UCTIONB3YIOTCS CIEAYIOIIUE ITOHITHUS

HacraBHuk - megarorudeckuif paboTHHUK, Ha3HAYaeMblli OTBETCTBEHHBIM 32
pOo(eCCHOHANBHYIO W JOJDKHOCTHYIO aIalTalluio JIMIA, B OTHOLICHUH KOTOPOTO
OCYILECTBISIETCST ~ HAaCTaBHUYECKash  JEATeBHOCTh B 00pa3oBaTeNbHOH
OpraHU3allyy.

HacraBasieMblii - YYacCTHHK CHCTEMBl HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIA depe3
B3aUMOJIENCTBUE ¢ HACTABHUKOM U NPHU €ro MOMOIIM U IOJUIEPXKKe MpHOOGpeTaeT
HOBBII OIIBIT, pa3BUBaeT HeOOXOIVMMble HaBBIKM M KOMIIETEHIIMH, noGuBaercs
IpeCcKa3yeMbIX Pe3yIbTaTOB, IIPEOJOJIeBasl TEM CaMbIM CBOU IPO(ECCHOHANLHEIE
3aTpyIHEHHUS.

KypaTtop - cotpyHUK 00pa30BaTeIbHON OPraHu3alluy, YIpEXACHUI U3
YpcIa ee COLMAaNBHBIX MapTHEpOB (Apyrue oOpa3oBaTelbHBIE YUPEXKICHHS -
IIKOJIBI, BY3Bl, KOJUISIDKU; YUPEXKIEHHs KyJIbTYphl M CIOPTAa, IOMOJIHHUTEIHHOTO
pOo(eCCHOHATIBHOTO 00pa30BaHuUs, IIPEANPUSITHS U 1P.), KOTOPBIA OTBEYAET 32
pea3aIuio MePCOHANTN3UPOBAaHHbIX(011) MporpaMm(bl) HACTABHUYECTBA.

HacraBHuyecTBo - hopma obecrieueHns MPOhecCHOHATBHOIO CTaHOBIIECHHH,
pPa3BUTUSl M aJanTalid K KBAIM(HUIMPOBAaHHOMY HCIIOIHEHHUIO IOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH JINII, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUIECTBO.

®opma HACTABHHYECTBA - CIOCO0 pealn3alldil CHCTEMBl HAaCTaBHMYECTBA
Yyepe3 OpraHu3aluio paboTsl HACTABHUYECKOH Maphl/TPYIIE], YIaCTHUKH KOTOPOX
HaXOOATCS B 3aJAHHOM pOJIEBOM CHUTyalldd, OINpPENEeNsieMOd OCHOBHOM
NIeSITeTIFHOCTHIO U TIO3ULHAEH YIaCTHUKOB.

Ilepconanu3upoBaHHast nporpamMma HACTABHHYeCTBa - 370
KPaTKOCPOYHas IEPCOHATU3UPOBaHHas mporpamma (oT 3 MecsieB no 1 roxa),
BKJIIOYAIOIIass omucaHue ¢GopM ¥ BHAOB HAcCTaBHUYECTBA, YYaCTHUKOB
HACTaBHUYECKOU NeATeNILHOCTH, HAIpaBIeHUs HACTABHUYECKOM IEATENBHOCTH U



NIEPEUYCHh MEPOIPHUATUIN, HAICIICHHBIX HAa YCTPAHEHHE BBHISBICHHBIX MPOGECCHOHATBHBIX
3aTPYJHECHHUI HACTABIIIEMOTO U Ha MOAAEPKKY €r0 CUIIbHBIX CTOPOH.

1.3.  OCHOBHbIMM MNpPUHLIHUIAMU CHCTEMBl HACTABHUYECTBA NEAArOTMYECKHUX
PaOOTHUKOB SIBJISIIOTCS:

1) TIpwHDMN HAYYHOCTH TPEIIOJaracT NPUMEHCHHE HAay4YHO-O0O0OCHOBAHHBIX
METOJIMK U TEXHOJIOTHH B chepe HaCTaBHUYECTBA MEAArornueckiux paboTHUKOB,

2) ITIpUHIUN CHCTEMHOCTH W CTPATErHYecKOil IeJIOCTHOCTH IPEAIoJaract
pa3pabOTKy W pealu3alfio MPAKTHK HACTaBHUYECTBA C MAaKCHUMaJIbHBIM OXBAaTOM BCEX
HEOOXOJMMBIX KOMIIOHCHTOB CHCTEMBI 00pa3oBaHUs Ha (eaepabHOM, PETHOHAIBLHOM,
MYHHUITUTIATFHOM YPOBHSX U YPOBHE 00pa30BaTEIbHON OpTraHU3AIINH;

3) IlpuHOHMN JIErMTHMHOCTH ITOJIpa3yMEBAcT COOTBETCTBHE JCATCIBLHOCTH IIO
pean3alyu OporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA 3aKOHOAATENbCTBY Poccuiickoint denepanuu,
peruoHaIbLHON HOPMAaTUBHO-TIPABOBOM 0Oase;

4) TlpuHOMN ofecrieYeHnsI CyBepPeHHbIX MPAB JHYHOCTH TPEJINO0JIaraeT MPUOPUTET
WHTEPECOB JIMYHOCTM M  JIMYHOCTHOIO pa3BUTUA I[e€arora B  IPOLECCE  €ro
npoEeCcCHOHANBHOTO W COIMAJIBHOTO  Pa3BUTHUS, UYECTHOCT U OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHOIICHUH, YBaKEHNE K JIMYHOCTHA HACTABJISIEMOTO0 U HACTABHUKA;

5) IpuHmMn 100pPOBOJILHOCTH, CBOOOABI BHIOOpPA, y4eTa MHOTO()aKTOPHOCTH B
ONPEIEIICHUN U COBMECTHOM JIEATEIIbHOCTH HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO;

6) ITpUHIUN AKCHOJOTHYHOCTH TO/Ipa3yMeBacT (GOpMUPOBAHUE Y HACTABIIAEMOTO H
HAaCTaBHUKA IIEHHOCTHBIX OTHOIICHUN K MPO(EeCCHOHAIBHOU AESATEIbHOCTH, YBAKECHUS K
JMYHOCTH, TOCYAAPCTBY U OKPYXaIOLIel cpeie, 00IeUeT0BEUECKUM LICHHOCTSM;

7) IpuHIMN JUYHOW OTBETCTBEHHOCTH IpEANOjaracT OTBETCTBEHHOE IOBEICHUE
BCEX CYOBEKTOB HACTABHUYECKOU JESATEILHOCTH — KypaTropa, HaCTaBHUKA, HACTABJISIEMOTO
M Tp. K BHEAPEHUIO TMPAKTUK HACTAaBHUYECTBA, €ro pe3yjbTraTaM, BbIOOpY
KOMMYHUKATUBHBIX CTPATETU U MEXAaHU3MOB HACTABHUYECTBA;

8) MNpuHIMN HHAMBUIYAJIU3ANUNA U MEPCOHATN3ANMH HACTABHUYECTBA HalpaBiicH
Ha COXPAaHECHHE WHJUBUAYAIbHBIX MPHOPUTETOB B CO3JAHUU ISl HACTABJISIEMOTO
WHJMBUAYaJIbHOW TPAEKTOPUU PA3BUTHS;

9) IlpuHUMI paBeHCTBA NPU3HACT, YTO HACTABHUYECTBO pEAIM3YeTCs JIFOJbMHU,
VMEIOIIMMHU PAaBHBIM COLIMAJIBHBIM CTAaTyC MENArora ¢ COOTBETCTBYIOLIEH CHUCTEMOW IIpPaB,
00s13aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHUMO OT POJIEBOM TIO3WIIUA B CHUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA.

1.4. VYyactue B cHucTeME€ HaCTaBHMYECTBA HE JOJDKHO HAHOCUThH YyuiepOa
00pa3oBaTeNbHOMY TIPOIIECCY MOIIKOIBHOM opranuzanuu (manee —J10O). Pemenne 06
OCBOOOXKJICHMM HACTaBHUKA M  HACTaBJIIEMOTO OT  BBIMOJHEHUS  JOJDKHOCTHBIX
00sI3aHHOCTEN ISl y4acTUsi B MEPOMNPUATUSIX TUIaHA peau3alvyl MepCoOHATU3UPOBAHHOM
porpaMMbl HaCTaBHUYECTBA MpUHUMAeET 3aBeAyronui /{0 B UCKIIOUUTEIBHBIX CIIydasx
Opyu  yCJIOBUM  OOECHEYeHUs:  HENpepbhIBHOCTH  00pa3oBaTeNbHOrO  Ipolecca B
00pa3oBaTeNbHON OPraHU3alliy U 3aMEHBI UX OTCYTCTBHSI.

2. ]_Ie.]'lb H 3a1a494 CUCTEMBI HACTABHU4YECTBA. q)OprI HaCTaBHHY€CTBaA

2.1. Ilenb cucTemMbl HaCTaBHUYECTBA Menarorndecknx pabotHukoB JIO — peanu3zanus
KOMITJIEKca Mep 1o co3fganuio d¢dekTuBHON cpeapl HactaBHudectBa B J10,



CIOCOOCTBYIOIIEH HEMPEPhIBHOMY MPOPECCHOHATBHOMY POCTY U CaMOONPEICICHHUIO,
JUYHOCTHOMY U COLIMAJIbBHOMY Pa3BUTHUIO ME€JarOTMYECKUX PAOOTHUKOB, CaMOpeaIn3aiu 1
3aKpEIJICHUIO MOJIOIBIX/HAUMHAIOIINX CIIEHUAINCTOB B IEAarornueckon mpogdeccuu.

2.2. 3agauu cUCTEMbl HACTABHUYECTBA I€1arOTMYeCKUX paOOTHUKOB:

- cogeiictBoBath co3nanuio B JIO mcuxonoruuecku KoM(pOpTHON 00pa3oBaTeNIbHOM
Cpelibl HAaCTaBHUYECTBA, CHOCOOCTBYIOLIEH PacKpbITHIO JMYHOCTHOTO,
po(heCCHOHATIBHOT0, TBOPYECKOTO0 MOTEHLMaNa IEAaroroB IMyTeM IPOEKTUPOBAHUS MX
WHIUBHUIYAIbHON MPOPECCHOHATBHON TPACKTOPHH;

- OKa3bIBaTh IMOMOIIb B OCBOCHUHU IM(PPOBOI HHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHOMN
cpenpl, S(deKTUBHBIX (OPMATOB HEMPEPHIBHOTO NPO(ECCHOHATBFHOTO pa3BUTUA U
METOJUYECKONU TMOJICPKKHU meaarorndeckux padoTHukoB JIO , pernoHaANbHBIX CHCTEM
HAYyYHO-METOJIUYECKOTO COMPOBOXKICHUS MEIArOrHUYeCKUX paOOTHUKOB M YIPABICHYECKIX
KaJIpOB;

- COJIEHCTBOBATh YYAaCTHUIO B CTPATETUYECKMX MAPTHEPCKUX OTHOLICHMSX, Pa3BUTHIO
TOPU30HTAJIBHBIX CBsI3el B c(hepe HaCTaBHUYECTBA,

- CIOcOOCTBOBaTh PAa3BUTHIO MNPO(ECCHOHANBHBIX KOMIETEHIMH IEJaroroB B
ycIoBUSIX LU(POBON 00pa3oBaTeNbHOM Cpellbl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIIOJIb30BAHUS
COBPEMEHHBIX MH()OPMALIMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX U MEJArOrMYECKUX TEXHOJIOTUN MTyTeEM
BHEJPEHUSI pa3HOOOPA3HBIX, B TOM YHCIIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U JUCTAHLIIMOHHBIX (HOPM
HAaCTaBHUYECTBA;

- COICMICTBOBATH YBEIMUCHHUIO YUCIIA 3aKPETMMBIINXCS B Mpodeccrun meaarornyeckux
KaJpOB, B TOM YHCJI€ MOJIOIbIX/HAYMHAIOIINX T1€1arOroB;

- OKa3bIBaTh MOMOIIb B NMPOGECCUOHANBHONW U JTOKHOCTHOM ajanTaliy nejarora, B
OTHOLIEHUU KOTOPOTO OCYLIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO, K YCIOBHUSIM OCYIIECTBICHUS
negarorndeckoil nestenbHocTH J[O, 03HAaKOMJIEHHE C TPaJAWLMsAMU U YKJIAJOM KH3HU B
JO, a Takke B NOPEOJOJICHUU MPOPECCHOHANBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HHUKAIOIIUX MpU
BBIMOJIHEHUH JOJKHOCTHBIX 00513aHHOCTEHH;

- obecrieunBath (OPMHUPOBAHUE M Pa3BUTHE MPO(ECCUOHATBHBIX 3HAHUN U HABBIKOB
1earora, B OTHOILIEHUU KOTOPOT'O OCYIIECTBIISETCS HACTABHUUYECTBO;

- YCKOpATH IMpolecc NpoeCcCUOHATBLHOTO CTAHOBJICHHUS W pPa3BUTHUS IIelarora, B
OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYILECTBISETCS HACTaBHUYECTBO, PAa3BUTHE WX CIIOCOOHOCTU
CaMOCTOSITENIbHO, ~ KAa4eCTBEHHO M OTBETCTBEHHO  BBIMOJHATH  BO3JIOKEHHBIE
(GyHKIIMOHAJIbHBIE O0S3aHHOCTH B COOTBETCTBUU C 3aMEIIAEMOM JI0JKHOCTHIO;

- COJICHMCTBOBATH B BHIPAOOTKE HABBIKOB MPO(ECCHOHATLHOTO MOBEAEHUS M1€Jaroros, B
OTHOLIEHWH  KOTOPBIX  OCYUIECTBJISIETCS  HACTaBHUYECTBO,  COOTBETCTBYIOLIETO
po(heCCHOHANFHO-ITUYECKUM TPHHIIMIIAM, a TakXke TpeOOBaHUSAM, YCTAaHOBICHHBIM
3aKOHOJIaTE€ILCTBOM;

- 3HAKOMHTH MEJAroroB, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO, C
adpexTuBHBIMU (hOpMaMU U METOJIAMU WHIWBUAYabHOU pabOThl U pabOThI B KOJUICKTURE,
HAnpaBJIEHHbIMA Ha pa3BUTHE UX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEIbHO M KAauyeCTBEHHO
BBIMIOJHATh BO3JIOKEHHBIE Ha HHUX JOJDKHOCTHBIE OO0S3aHHOCTH, TOBBIINIATh CBOMU
po(hecCHOHANBHBIN YPOBEHb.

2.3. B oOpazoBaTenpbHON OpraHu3aluy TMPUMEHSIOTCA pa3HooOpasHbie  (HOPMBI
HAaCTaBHUYECTBA 0 OTHOIICHUIO K HACTABHUKY HJIM Ipymme HactaBiseMbiX. [Ipumenenue
¢opM HacTaBHMYECTBAa BBIOMpAETCS B 3aBUCHMOCTH OT IEId NEPCOHAIM3UPOBAHHON



porpaMMbl HACTABHUYECTBA IMEJarora, UMEIOIMMXCSA MPOPECCHOHANBHBIX 3aTPyIHCHHMH,
3ampoca HACTABISIEMOTO W HMMEIOIIUXCS KaApOBBIX pecypcoB. Dopmbl HaCTaBHUYECTBA
UCIIOJIB3YIOTCSl KaK B OJIHOM BHJI€, TAK U B KOMILUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT 3aIlJIAHUPOBAHHBIX
s dekToB.

BupryajsbHoe (IMCTAHUMOHHOE) HACTABHMYECTBO — JIUCTaHUUOHHAs ¢opma
OpraHu3allMi HAaCTaBHUYECTBA C HCIIOJIb30BAaHWEM HH(POPMALMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUM, TAKUX KaK BUACOKOH(EepeHIIUH, MIaTHOPMBbI JJI1 TUCTAHIIMOHHOTO 00y4YeHHs,
COIMAJIbHBIC CETH U OHJIAWH-COOOIIECTBA, TEMATUYCCKUE WHTEPHET-TIOPTAIBl W Jp.
ObecreynBaeT MOCTOSHHOE MPOQECCHOHATBHOE U TBOPUYECKOE OOIIeHHE, OOMEH OIBITOM
MEXIy HACTaBHUKOM M HACTaBIISIEMBIM, IMO3BOJSET MUCTAHIIMOHHO C(HOPMHPOBATH Mapbl
«HACTaBHUK — HACTABJISIEMBI», MPUBIIEYhb TPodeccronanoB u chopMupoBaTh OAHK JAHHBIX
HACTAaBHUKOB, JICTIACT HACTABHUYCCTBO JIOCTYITHBIM JUTISI IIMPOKOTO KPYTa JIMII.

HacraBHuyecTBOo B rpymnme — ¢opmMa HaCTaBHHYECTBA, KOTJAa OJIMH HACTaBHUK
B3aMMOJICUCTBYET C TPYMIION HACTABIIIEMBIX OJTHOBPEMEHHO (OT JIBYX M O0JIee YeIOBEK).

KpaTtkocpouHoe win mejenosarainee HACTABHUYECTBO — HACTaBHUK U
HACTaBJISIEMbIN BCTPEYAIOTCA IO 3apaHee YCTAHOBIEHHOMY TpaduKy jis MOCTaHOBKH
KOHKPETHBIX IIeJIel, OPUEHTHUPOBAHHBIX Ha OIpPEJCIICHHbIE KPAaTKOCPOUYHBIE PE3YJIbTATHI.
HacraBnsemplii JOKEH NPUIIOKUTH OMPEEICHHBIC YCHIIUS, YTOObI TNMPOSBUTH ce0sl B
MEPHUOJT MEXIY BCTpEYaMH U JIOCTUYb MOCTABJICHHBIX IIEJICH.

PeBepcuBHOEe HACTABHMYECTBO — MpodeccroHan MIIAJIIEro Bo3pacTa CTaHOBUTCSA
HACTaBHUKOM OITBITHOTO pPa0OTHWKA IT0 BOMPOCAM HOBBIX TEHJCHIIWN, TEXHOJOTHH, a
OTIBITHBIN TEeIaror CTAaHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOZIOTO TI€/Iarora B BOMPOCAaX METOAUKHA U
OpraHM3aIiy Y9eOHO-BOCIIUTATEILHOTO MpoIiecca.

CutyanimoHHOe HACTABHUYECTBO — HACTAaBHUK OKa3bIBaeT TIOMOIIb  WJIU
KOHCYJIBTAIIMIO BCSAKHK pa3, KOrja HacTaBIIEMbId HYXJaeTcss B HUX. Kak mpaBwito, poib
HAaCTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI OOCCIICUNTHh HEMEIJICHHOE pearupoBaHHWE HA Ty WM
WHYIO CUTYAIINIO, 3HAYUMYIO ISl €T0 MOJOTICYHOTO.

CkopocTHOEe  HACTABHHUYECTBO —  OJIHOKpaTHasi  BCTpedya  HACTaBJISIEMOTO
(HacTaBIIAEMBIX) c HACTaBHUKOM Oomee BBICOKOTO YPOBHS
(mpodheccnoHaTOM/KOMIIETEHTHBIM JIUIIOM) C IEJBI0 TMOCTPOSHUS B3aUMOOTHOIICHHUHN ¢
IpYyruMu pabOTHUKAMH, OOBEIMHEHHBIMU OOIMMMH MpoOJeMaMu W HWHTEpecaMu WId
0oO0MeHOM ombITOM. Takue BCTpedr MOMOTar0T

dbopMynIUpoOBaTh U yCTaHABIMBATH LIEJIU UHIAUBUIYAIHHOTO Pa3BUTHUA U KapbEPHOTO
pocTa Ha OCHOBE MH(MOpPMAIIMK, TTOJTYYEHHOW U3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHUKOB, OOMEHSATHCS
MHEHUSIMA W JIMYHBIM OINBITOM, a TaKX€ HaJlaJuTh OTHOIICHUS «HACTAaBHUK —
HACTaBJISIEMbIN («PaBHBIA — PABHOMYY).

TpaguuuonHass ¢gopmMa HacTaBHUYeCTBA («OAWH-HA-OJWH») — B3aUMOJCHCTBUE
MEXIy OoJiee OINBITHBIM W HAYMHAIOIIUM pPaOOTHUKOM B TEUEHHE OMPEICICHHOTO
POJIOJDKUTEITLHOTO BpeMeHH. OOBIYHO TPOBOIUTCS OTOOp HACTABHHKA M HACTABIISIEMOTO
10 ONIPEAECIICHHBIM KPUTEPUSIM: ONBIT, HABBIKU, TUYHOCTHBIE XAPAKTEPUCTUKH U JP.

@dopma HACTABHUYECTBA «Iapa MeJaroroB» — Croco0 peann3aliuy 1ejaeBoi MoaeIn
HACTAaBHUYECTBA 4YEPE3 OPTraHU3ALMI0 B3aUMOJCKUCTBUS HACTABHUYECKOM IApbl «IE€aaror-
npodecconanm — TmMemaror, BOBJICUCHHBI B pa3au4Hble (QOPMBI TMOAJCPKKA U
COITPOBOXKJICHUSD.



@dopMa HACTaBHHYECTBa <«3aBeAyHOLIHI—IeAaror» crnocod peanu3aluu IeIeBOi
MOJIEJIM HAaCTaBHUYECTBA YE€PE3 OPraHU3alMi0 B3aUMOJCHCTBUS HACTAaBHUUYECKOH Maphbl
«3aBEAYIOUIMI — TIefaror», HaleJeHHYI0O Ha COBEpPIIEHCTBOBAHME OOpPa30BATEIBHOIO
npouecca U JOCTH)KEHHE JKENAaeMbIX pe3ynbTaroB pykoBoguteneMm JlO mocpeacTBoM
CO3aHUA HEOOXOJMMBIX OPraHU3alMOHHO-TIEAArOTUYECKUX, KaJIpPOBBIX, METOAMYECKUX,
IICUXO0JIOTO-TIEJarOTHYECKUX YCIOBUI U PECYPCOB.

3. Opraﬂnsaunﬂ CUCTEMbI HACTaBHH4Y€ECTBa

3.1. HacTaBHMYECTBO OpPraHM3yeTcsl HA OCHOBaHMHU Ipukasza 3aBenyrouiero 1O «OO6
YTBEPKJICHUH TOJIOKEHUSI O CHUCTEME HACTABHUYECTBA IE€1arOrMYECKUX pPaOOTHUKOB B
MIAOY KpuymmHckuii nerckuil can «bpurantuHa.

3.2. Tleparoruueckuii paOOTHUK HA3HAYAETCS HACTAaBHUKOM C €ro MHUCHhMEHHOTO
corjacus npukasom 3asenyromero J10O.

3.3. 3aBeayromuii J10O:

- OCYHIECTBJISIET O0Ilee PYKOBOJACTBO M KOOPAMHALIMIO BHEAPEHUs (IPUMEHEHUSs)
CUCTEMBI (1IeJIEBOM MOIeNIN) HACTABHUYECTBA ME€Jarornueckux pabotHukos B J10;

- U3laeT JIOKAJbHBIE aKThl 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3allMK O BHEJIPEHUU
(mpuMeHeHuH) CcucTeMbl  (I[eJIEBOM  MOJENM) HACTaBHUYECTBA M OpraHU3aluu
HACTAaBHUYECTBA MeJarornyeckux pabotaukos B J1O;

- YTBEpXKIAeT KypaTopa pealu3aluyd IporpaMM HACTABHUYECTBA, CIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTABHUKOB M HACTABJISIEMBIX, & TAKKE YTBEPKIACT UX;

- yrBepxaaeT JJopoxHyro kapTy (I1aH MeponpusaTuid) no peanuzauuu Ilonoxenus o
CHUCTEME HaCTaBHMYECTBA nenarornyeckux padotHukoB B MJIOY KpuymmHckuil qeTckui
can «bpurantunay;

- u3gaeT mnpukas(bl) O 3aKpelyICHWM HACTaBHUYECKUX Nap/TPYIN € MHUChMEHHOTO
corjacusi WX YYaCTHHKOB Ha BO3JIOKEHHWE HA HHUX JIOMOJHUTEIBHBIX OO0S3aHHOCTEH,
CBSA3aHHBIX C HACTABHUYECKOMU JESATEIBHOCTHIO;

- CHOCOOCTBYET CO3/IaHHIO CETEBOI'0 B3aUMOJEHUCTBUS B cdepe HACTaBHUYECTBA,
OCYIIECTBIISIET KOHTAKTHI C PA3IMYHBIMU YUPEKIACHUSIMHU U OPTaHU3alUIMHE 10 TTpodiemMam
HAaCTaBHUYECTBA (3aKIIFOUYEHHE JOTOBOPOB O COTPYAHMYECTBE, O COLMAIIBHOM NapTHEPCTBE,
OpOBEJCHUE KOOPAMHAIIMOHHBIX COBELIaHMM, y4yacTHe B KOH(EpeHUusx, (opymax,
BeOMHapax, CeMUHAapax 1o mpodjaemMaM HaCTAaBHUYECTBA U T.I1.);

- CHOCOOCTBYET OpraHu3alid  YCJIOBMH  JUIsi  HENPEPHIBHOIO  MOBBILIEHUS
npo(eCcCUOHANBLHOTO MacTepCTBa MEAArOrMuecKuX paOOTHUKOB, AaKKyMYyJIHWpPOBaHUS U
pacnpocTpaHeHus JyUIINX MPaKTUK HACTABHUYECTBA MEAarornyecKiux pabOTHUKOB.

3.4. KypaTop peanuzaiuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

- Ha3HavaeTcs 3aBenytouuM 1O U3 yucliia 3aMecTUTeNel 3aBeAyIOIEro;

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJHOr0 paza B TroJ) aKTyalu3upyeT HH(OpMaIuio o
Hammuuu B JIO memaroroB, KOTOPHIX HEOOXOIWMO BKJIIOYUTh B HACTAaBHHYECKYIO
JIEATEIIbHOCTh B KAU€CTBE HACTABIISIEMBIX;

- npegraraer 3aBeaywomemy JlO s yTBEpXKAEHHS COCTaBa METOAUYECKOTO
00BeIMHEHNS HACTABHUKOB JJIsl YyTBEPKI€HUs (pU HEOOXOAMMOCTH €ro CO3/IaHus);



- pa3pabarbeiBaeT J{opoxHyI0 KapTy (IJ1aH MEpONpUSITHIA) TI0 peanusanuu [lomoxeHus
0 CHCTEME€ HacTaBHMYECTBA Tmefarormueckux padotHukoB B MJOY KpuymmHckuii
NETCKUU caj «bpurantuHay;

- BeseT 0aHk (mepcoHU(UIMPOBAHHBIN y4YeT) HACTABHUKOB M HACTaBIIIEMbIX, B TOM
yucie B uu@poBoM ¢dopmare ¢ UCIOIb30BaHHEM pecypcoB MHTepHeTa — 0(UIIUATBEHOTO
caiita 0Opa30BaTeIbHON OPraHU3aMU/CTPAHUIIbI, COITUATBHBIX CETEH;

- (popmupyer OaHK WMHIWMBUIYATbHBIX/TPYIIOBBIX MEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTrpamMm
HACTaBHUYECTBA TMEJaroru4eckux pabOTHUKOB, OCYIIECTBIAECT ONKHCaHUuE Haubosee
yCTHENTHOTO U 3()(PEKTUBHOTO OMBITA COBMECTHO C METOJIMYECKAM COBETOM HACTABHUKOB,

- OCYIIECTBISICT KOOPJIUHAIIUIO ACSATEIbHOCTH M0 HACTABHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMU
u  HeDOpPMATbHBIMU TPEACTABUTEISIMU PETHOHATBHOM CHCTEMBl HACTAaBHUYECTBA, C
CETEBBIMM TEAArOTHYECKUMU COOOIIECTBAMU;

- OpraHu3yeT MOBBIINICHUE YPOBHS MPO(ECCHOHAIBHOTO MAaCTEPCTBA HACTABHUKOB C
MPUBJICUCHUEM HACTABHUKOB U3 IPYTUX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3alINiA;

- KypuUpyeT mpolecc pa3padOoTKU U peaju3alid MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpamMm
HAaCTaBHUYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C 3aBEAYIOIIMM MOHUTOPUHI pEATU3alUd CHCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA MeJarornyeckux pabotaukos B J1O;

- OCYILECTBIIIET MOHUTOPUHT 3(PPEKTUBHOCTH W PE3yJbTaTUBHOCTU peaU3aIluu
cucteMbl HacTaBHUYecTBa B [0, OIIEHKY BOBJICUEHHOCTH TEAAroroB B pa3iMuHble (GOPMBbI
HAaCTaBHUYECTBA U TOBBINICHUS KBATU(UKAIMU MEAarorndeckuX pabOTHUKOB, (hOPMUPYET
UTOTOBBIM AHAIMTHUYECKUNA OTYET O peaju3alli CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, peaau3alluu
MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MTPOTPAMM HACTABHUYECTBA IMEIarOTMUEeCKUX PAOOTHUKOB;

- (UKCUpYET JaHHBIE O KOJUYECTBE YYACTHHKOB MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMm
HacTaBHUYECTBA B (hOpMaX CTATUCTUYECKOTO HAOIIOICHUS.

3.5. Meroaudeckoe 00beIMHEHNE HACTABHUKOB (TIPU €ro HAJIUYUHN):

- COBMECTHO C KypaTOpOM MPUHUMAET y4acTHe B pa3pabOTKe JOKAIbHBIX aKTOB U
UH(OPMAITMOHHO-METOANYECKOTO COMPOBOKICHUS B chepe HAaCTaBHUYECTBA
nejarorunyeckux pabotuukos B J1O;

- BEJIET YY€T CBEJACHHUM O MOJIOABIX/HAUYMHAIONIUX CIICIMAIMCTAX U UHBIX KATErOPUIX
HACTABJISIEMbIX W MX HACTaBHUKAX; MOMOTAaeT MOAOMpATh M 3aKpEIUIsieT Maphl (TPYIIbI)
HAaCTaBHUKOB M HACTABJSIEMBIX IO OMPEAECICHHBIM BOIpocaM (MMPOrpaMMHOE COAEpPKAHUE,
METOJMKAa OOYy4YeHUS] W BOCIUTAHUA, I[ICUXOJIOTO-TIEJaTOTHYECKOE COMPOBOXKICHUE
HACTaBJISIEMbIX U1 HACTABHUKOB U T.I1.);

- pazpabaThIBaeT, anpoOUpPyeT M pealu3yeT IMepCOHATM3UPOBAHHBIE MPOTPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA, COACPKAHUE KOTOPHIX COOTBETCTBYET 3alpOCy OTIEIbHBIX IEIaroroB u
TPYIII MeIarorH4ecKux pabOTHUKOB;

- IPUHUMAET y4acTHe B pa3pabOTKe METOAUYECKOTO COMPOBOXKIACHUS pa3HOOOPa3HBIX
¢bopM HACTaBHUYECTBA ME€IarOrMYECKUX PAOOTHHUKOB;

- OCYIIECTBJISIET TMOJTOTOBKY YYaCTHHUKOB TEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrpaMm
HACTAaBHUYECTBA K MEPOIPHUATUSAM: KOHKypcaM mpo¢deCcCHOHAIBHOTO MacTepCTBa,
dbopymam, Hay4YHO-TIPAKTUIECKUM KOHPEpEHIUAM, PECTUBAIIAM U T.1I.;

- OCYIIECTBIISIET  OPraHU3allMOHHO-TIEIarOTUYECKOe,  YYECOHO-METOAMYECKOe,
obecrieueHre peanu3any  MEePCOHAIM3UPOBAHHBIX  MPOTpaMM  HACTaBHUYECTBA B
o0pa30BaTeNIbHOI OpraHu3aluu;



- y4acTByeT B MOHHUTOPHHTE pEATU3alNH TMEePCOHATM3NPOBAHHBIX MPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA MEArOTHICCKUX PAaOOTHUKOB,;

- SBISETCS OTKPBITOM IUIOMAAKOW JUIS OCYIICCTBICHUS KOHCYJIhTAIIMOHHBIX,
corJIacoBaTeNbHBIX (PYHKIMN U QYHKIMA METUAIIHH;

- COBMECTHO ¢ 3aBeayromum 1O, KkypaTopoM peanusaiuu nporpaMM HacTaBHUYECTBA
y4acTBYeT B pa3pabOTKe MaTepualbHBIX M HEMATCPUAIBHBIX CTHMYJIOB ITOOIIPCHHUS
HACTaBHHKOB,

- MPUHUMAET ydacThe B (PopMUpoBaHWU OaHKA JyUIIMX MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA
MearoruIecKux pabOTHUKOB, MH(POPMAITMOHHOM COTIPOBOXACHUH ITEPCOHATM3UPOBAHHBIX
IporpaMM HACTaBHUYECTBA Ha cailiTe 00pa30BaTEIbHON OpPTaHU3AIUU U COIMAIBHBIX CETIX
(COBMECTHO € KypaTopom).

4. IlpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHUKA:

- TpUBJIEKATh JJIA OKa3aHUs IIOMOIIM HACTABISIEMOMY JPYTHX T€IarormuecKux
pabOTHUKOB 00pa30BaTEIHLHOM OPTaHU3AIUYU C UX COTJIACHS;

- 3HAKOMUTHCA B YCTAHOBJIEHHOM TMIOpSAKE C MaTepuajaMyd JIMYHOTO Jiefia
HACTaBJISIEMOT0 WJIM TOJy4YaTh APYry0 HH(POPMAIMIO O JUIE, B OTHONIEHHUH KOTOPOTO
OCYILIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

- oOpaniaThes ¢ 3agBJICHUEM K KypaTopy U 3aBeaytomeMy 1O ¢ npock00ii 0 clioxkeHuu
C HEro o0sI3aHHOCTEH HACTABHUKA,

- OCYUIIECTBIIATH MOHHUTOPHUHI JEATEJIbHOCTH HAcTaBisieMoro B ¢opMe JIUYHOM
MPOBEPKHU BBITIOJHEHUS 3a/IaHUA.

4.2. O0s3aHHOCTH HACTaBHUKA:

- PYKOBOJICTBOBAThCS TpPeOOBaHUSAMHU 3aKoHOAaTeabCcTBa Poccuiickoit deneparuu,
pETHOHAIBLHBIMUA W JIOKAJIbHBIMM HOPMATHBHBIMU IIPABOBBIMH aKTaMHU 00pa30BaTeIIbHOM
OpTraHu3alliM NP OCYIIECTBICHUN HACTABHUYECKOMN JAeATEeIbHOCTH;

- HaXOIUThCSI BO B3aUMOJCHCTBHM CO BCEMH CTPYKTypaMH O0Opa30BaTeIIbHOM
OpraHM3allii, OCYIICCTBISIOMMMH  pabOTy C  HACTaBIsIeMBIM II0  IPOTpaMme
HacTaBHUYECTBA (METOJUYECKUM COBET, MMEAArorMueCKUil COBET);

- OCYIIECTBJISATH BKIIOYEHUE MOJIOIOTO/HAYNHAIOIIETO CIEIUAINCTA B OOIIECTBEHHYIO
JKU3Hb KOJIJIEKTHBA, COJIENICTBOBATH pacIupeHuro OOIIIEKYJIBTYPHOTO |
po¢eCCUOHAIBHOTO KPYro30pa, B T.4. U Ha JIMYHOM MPUMEDE;

- co3daBaTh YCJOBUSA JJIi CO3WUJAHMS M HAyYHOrO TIOMCKA, TBOpPYECTBA B
MeJarorMuecKoM Ipoliecce Yepe3 MpUBJIeUeHe K MTHHOBAIIMOHHON JIEATEIbHOCTH;

- COJICMCTBOBATh YKPETUICHUIO U MOBBIMICHUIO YPOBHS MPECTHKHOCTH MEAaroru4ecKon
NEATeIbHOCTH, OpraHu3ys Yy4yacThe€ B MEPONPHUATHUAX IS  MOJIOJBIX/HAaUMHAKOIIUX
MIeJIarOroB Pa3IMYHbIX YPOBHEH (MpodeccroHanbHbIe KOHKYPCHI, KOH(DepeHnu, GOpyMbI U
Ap.);

- y4acTBOBaTh B OOCYXIEHHW BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C IEIarOTHYECKON
JEATEIIbHOCThI0 HACTAaBISIEMOT0, BHOCUTH MPEMJIOKEHUS O €ro TMOOUIPEHUU WU
MPUMEHEHUHU MEp AUCIUIIIIMHAPHOTO BO3ACHCTBUS;



- PCKOMCHJA0OBATL Y4YaCTHUC HACTABIIACMOI'O B HpO(l)eCCI/IOHaJII)HBIX PCTrHOHAJIBHBIX U
q)eﬂepaJIBHI)IX KOHKYpCaX, OKa3bIBdTb BCCCTOPOHHIOKO IIOJACPKKY W MCTOOAUYICCKOC
COIIPOBOXKIACHHUC.

5. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOTO

5.1. IIpaBa HacTaBIIsSIEMOTO:

- CHCTEMaTHYECKH TOBBIIIATh CBOM MPo(dheCCHOHATBHBIN YPOBEHb;

- y4acCTBOBAaTh B COCTABJICHUU NEPCOHAIM3UPOBAHHOW MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA
MeJarorn4ecKux pabOTHUKOB;

- oOpamarbCsi K HACTaBHMKY 3a T[IOMOIIBI0 10 BOIpOCaM, CBSI3aHHBIM C
JOJKHOCTHBIMH O0S13aHHOCTSIMU, TPO(PECCUOHATIBHOM €SI TEIbHOCTHIO;

- BHOCUTh HA  PAacCMOTPEHHUE  MPEMJIOKEHUS IO  COBEPIICHCTBOBAHUIO
NEPCOHAM3UPOBAHHBIX  TNPOrpaMM  HACTABHUYECTBA  MEJIArOorMYecKuX  paOOTHUKOB
00pa3oBaTebHON OpraHu3alluu;

- oOpamarbcs K Kyparopy M PYKOBOJMUTENIO OO0pa3oBaTENbHOW OpraHuU3alluu C
X0JIaTaliCTBOM O 3aMEHE HACTaBHUKA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTABJISIEMOTO:

- u3ydatb denepanbHbiii 3akoH OT 29 nexadps 2012 r. Ne 273-03 «O06 0b6pa3oBaHuM B
Poccuiickoii  ®eneparnuny», uHble (enepanbHble, PErMOHAIbHBIC, MYHUIIMIIAIBHBIE U
JIOKaJIbHbIE ~ HOPMATHUBHBIE  TPABOBBIC  AKThI, PETYJIUPYIONIUE  0O0pPa30BATEIbHYIO
NEATEIIbHOCTD, IEITEIbHOCTh B c(pepe HACTAaBHUUYECTBA MEarOTHYeCKUX paOOTHUKOB,;

- peaJM30BbIBATH MEPONPUSITHS IJIaHA TEPCOHAIU3UPOBAHHON  MPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

- coOMojaTh TpaBWila BHYTPEHHETO TPYAOBOTO pacropsika 00pa30oBaTesIbHOM
OpraHu3alluy;

- 3HaTh OOSA3aHHOCTH, MPEAYCMOTPEHHBIC ITOJHKHOCTHOM HMHCTPYKIMEH, OCHOBHBIC
HarpaBJeHUs] MPOPECCUOHANBHON NEATEIbHOCTH, TTOJIHOMOYHSI U OpPTaHU3AIUI0 padOThl B
00pa3oBaTeIbHON OpraHu3allny;

- BBINIOJIHATh YKa3aHUA U PEKOMEHJAIMA HACTaBHUKA IO UCTIOJHEHHIO TOJKHOCTHBIX,
npo¢eCCHOHANIBHBIX 00S13aHHOCTEH;

- COBEPIIIEHCTBOBATh MPO(PECCHOHAEHBIC HABBIKU, MPAKTUYECKUE MMPUEMBI U CITOCOOBI
KaueCTBEHHOT'O UCTIOTHEHUS JTOJHDKHOCTHBIX 00513aHHOCTEH;

- YCTpaHSITh COBMECTHO C HACTAaBHMKOM JOMNYIIEHHbIC OIIMOKM U BBHISBICHHBIC
3aTPYIHCHUS;

- MPOSBIATh JUCHUILUIMHUPOBAHHOCTh, OPraHU30BAaHHOCTh W KYJIBTYpPYy B paboTe u
yueoe;

- YUYUTBCS Y HACTaBHUKA TMEPEIOBLIM, HHHOBAIIMOHHBIM MeTOo[aM U ¢opmaM padoOThI,
MPaBUWIBHO CTPOUTH CBOU B3aUMOOTHOIICHUS C HUM.

6. [Ipouecc popmMupoBaHus Nap U rPyNi HACTABHUKOB M 1e1aroros, B
OTHOIIIEHUHM KOTOPBIX OCYHIECTBJISIETCH HACTABHUYECTBO

6.1. ®opMupoBaHne HACTaBHUYECKUX Map (IPyMM) OCYIIECTBISETCS MO OCHOBHBIM
KPUTEPUSM:



- Tpo(heCCUOHATBHBIA TPOPUIb WIN JIUYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIN) ONBIT HACTABHUKA
JOJKHBI COOTBETCTBOBATH 3aIIPOCaM HACTABIISIEMOTO UJIM HACTABIISIEMBIX;

- y HAacTaBHUYECKOW mapbl (IpymIbl) JOJHKEH CIOXKUTHCS B3aUMHBIN HHTEpeC U
CHUMIIaTus, TO3BOJAONME B OyaymeM >(PQPEKTUBHO B3aUMOJEHCTBOBATH B paMKax
IpOTrpaMMbl HACTAaBHHUYECTBA.

6.2. CpopmupoBaHHble Ha JOOPOBOJIBHOM OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM Yy4YacCTHEM
KypaTopa, HACTaBHUKOB U TIEaroroB, B OTHOUICHHH KOTOPHIX OCYIIECTBIISETCA
HACTaBHUYECTBO, NMapbl/TPYIIIBI yTBEPKAAIOTCS MpUKa3oM 3asenyroriero /0.

1. 3aBepmeHne HepCOHaJIl/IC}l/IpOBaHHOﬁ nmporpaMmmsbl HACTaBHHYIECTBA

7.1. 3aBepuieHrEe NMEPCOHAIM3UPOBAHHON TPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA IIPOUCXOIUT B
cirydae:

- 3aBEpIICHHs IUIaHA  MEPONPHUATHM  NEPCOHAIM3UPOBAHHOM  MPOrPaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA B IIOJJTHOM 00bEME;

- 0 MHUIMATHBE HACTaBHUKA WM HACTaBISEMOTO W/WIM OOOIOJHOMY PEIIECHUIO (IO
YBa)XKUTEIbHBIM 00CTOSITENILCTBAM);

- 10 WHMIMAaTHBE KypaTtopa (B  cllyyae  HEIOJDKHOTO  HWCHOJHEHMS
NEPCOHAIU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIIY Pa3IMYHBIX OOCTOSATENBCTB CO
CTOPOHBI HACTaBHUKA W/WUJIU HACTABIIIEMOT0 — (hopc-Maxopa).

7.2.  H3MmeHeHume CpPOKOB  peaM3aldd  NEPCOHAIU3UPOBAHHOW  ITPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA MEJArornyeckux paboTHUKOB. Ilo 00or0gHOMY COrjacuio HacTaBHHKA U
HACTaBJIIEMOI0/HACTABIISIEMBIX IIE€AroroB BO3MOYKHO IIPOIJIEHUE CpOKa pealn3aluu
NEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA WM KOPPEKTUPOBKA €€ COJIEpP KaHUs
(HanpuMmep, TUIaHA MEPONPUITHI, POPMbI HACTABHUYECTBA).

8. YcioBus ny0umnkanum pe3yjibTaTOB EPCOHAJTU3MPOBAHHON MPOrpaMMbl
HACTABHUY€CTBA NMeIarorun4ecKux padOTHUKOB HA caiiTe 00pa3oBaTeIbHOI
OpraHu3auuu

8.1. Jlmsa pasmemenuss uHGOpPMAIIMM O peau3alii  EPCOHATU3UPOBAHHOM
IporpaMMbl HACTABHUYECTBA TEAArOTMYECKUX pPAaOOTHUKOB Ha O(QUIMATEHOM CalTe
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3alliy CO3aH CrennanbHbIN pa3aen «HactaBanaecTso B J10». Ha
caiiTe pa3MEIIAIOTCA CBEICHHUS O peau3yeMbIX MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpamMMax
HACTaBHUYECTBA TMEJArornuecKux pabOTHUKOB, (efiepaibHasi, peruoHadbHas U JIOKaJbHas
HOpPMAaTUBHO-TIpaBoBas 0asza B chepe HaCTaBHUYECTBA MEAArOrn4ecKuX pabOTHUKOB.

8.2. Pe3ynpTarhl NepCOHAIM3UPOBAHHBIX TPOTPaMM HACTABHUYECTBA IME€AarOoru4ecKux
pabOTHHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluy MyOJUKYIOTCS MOCIE UX 3aBEPILICHHUS.

9. 3akiIr09YMTEIbLHBIE MOJIOKEHUS

9.1. Hacrosimiee IlosoxxeHne BCTynaeT B CUITy C MOMEHTA YTBEPKIEHUS 3aBE1YIOLIETO
J1O u neiicTByeT OGECCPOYHO.

9.2. B Hacrosimiee [lonoxenne MoryT ObITh BHECEHBI MU3MEHEHHS M JOTMOJHEHUS B
COOTBETCTBUHU C BHOBb IMPHUHATHIMHU 3aKOHOJATEIbHBIMU U UHBIMA HOPMAaTUBHBIMH aKTaMU



Poccuiickorn ®enepanii ¥ BHOBb NPUHATBIMU JIOKAIBHBIMA HOPMAaTHMBHBIMU AKTaMH
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3alluH.



